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1 Algemeen 
 
Verenigingsgegevens  
Vereniging Industriewater is gestart per 19 april 2002. De vereniging is ingeschreven bij de 
Kamer van Koophandel onder dossiernummer 17146714.  
 
Bestuurssamenstelling  
Het bestuur van de vereniging was in dit boekjaar als volgt samengesteld:  
FrieslandCampina DMV B.V.     - bestuurder, voorzitter  
Swinkels Family Brewers N.V.   - bestuurder, penningmeester  
Heineken Nederland B.V.     - bestuurder  
FUJIFILM Manufacturing Europe N.V.   - bestuurder, secretaris  
Coca-Cola European Partners Nederland B.V. - bestuurder 
Mattheeussens-Wido B.V.    - waarnemend bestuurder 
Tevens is er sprake van een vaste adviseur, te weten: 
Dhr. D. Notenboom      - onbezoldigd adviseur 
Het bestuur wordt verder ondersteund door: 
Mevr. M.M.J.C. Soeters-Hensgens   - ambtelijk secretaris 
 

1.1 Resultaatvergelijking 
 
Ter analyse van het resultaat hieronder een opstelling, gebaseerd op de winst- en 
verliesrekening. 
 2021  2020 

 € %  € % 
Contributie 34.863 100,0%  36.600 100,0% 
Bruto bedrijfsresultaat 34.863 100,0%  36.600 100,0% 

      
Uitgaven 33.761 96,8%  39.118 106,9% 
Som der kosten 33.761 96,8%  39.118 106,9% 

          
Bedrijfsresultaat 1.102 3,2%  -2.518 -6,9% 

      
Rentelasten en soortgelijke kosten -349 -1,0%  -121 -0,3% 
Som der financiële baten en lasten -349 -1,0%  -121 -0,3% 

      
Bijzondere baten 0 0,0%  1.273 3,5% 
Som der bijzondere baten en lasten 0 0,0%  1.273 3,5% 
Resultaat 753 2,2%  -1.366 -3,7% 
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1.2 Meerjarenoverzicht 
 
Ter analyse van het resultaat hieronder een opstelling, gebaseerd op de wins- en 
verliesrekening 
 2021  2020  2019  2018 

 €  €  €  € 
Contributie 34.863  36.600  38.396  36.931 
Bruto bedrijfsresultaat 34.863  36.600  38.396  36.931 

        
Uitgaven 33.761  39.118  29.538  39.731 
Som der kosten 33.761  39.118  29.538  39.731 

            
Bedrijfsresultaat 1.102  -2.518  8.858  -2.800 

        
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 0  0  2  11 
Rentelasten en soortgelijke kosten -349  -121  -120  -123 
Som der financiële baten en lasten -349  -121  -118  -112 

        
Bijzondere baten 0  1.273  375  429 
Som der bijzondere baten en lasten 0  1.273  375  429 

        
Resultaat 753   -1.366  9.115  -2.483 
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2. Jaarrekening 
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2.1 Balans per 31 december 2021 
 
(na bestemming resultaat)       

    2021    2020 

   €   € 
       

Actief       
       

Vlottende activa       
Vorderingen 1 5.203   0  
Liquide middelen 2 20.789   25.673  

   25.992   25.673 
Totaal   25.992   25.673 

       
       

Passief       
       

Eigen vermogen       
Overige reserves 3 25.978   25.225  

   25.978   25.225 
       

Kortlopende schulden 4  14   448 
Totaal   25.992   25.673 
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2.2 Winst- en verliesrekening over 2021 
 
    2021    2020 

   €   € 
       

Netto omzet 5  34.863   36.600 
Bruto bedrijfsresultaat   34.863   36.600 
Exploitatiekosten 6 33.761   39.118  
Som der bedrijfskosten   33.761   39.118 
Bedrijfsresultaat   1.102   -2.518 
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 7 0   0  
Rentelasten en soortgelijke kosten 8 -349   -121  
Som der financiële baten en lasten   -349   -121 
Bijzondere baten 9 0   1.273  
Som der bijzondere baten en lasten   0   1.273 
Netto resultaat   753   -1.366 
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2021 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld 
volgens de indirecte methode.       
  2021  2020 

  € €  € € 
         

Kasstroom uit operationele activiteiten        
         
Bedrijfsresultaat    1.102    -2.518 
Veranderingen in het werkkapitaal:         
Mutatie vorderingen  -5.203   1.714  
Mutatie kortlopende schulden   -434   -3.936  
    -5.637    -2.222 
Kasstroom uit bedrijfsoperaties    -4.535    -4.740 

         
Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten 0   0  
Rentelasten en soortgelijke kosten  -349   -121  
Bijzondere baten  0   1.273  
    -349    1.152 
Kasstroom uit operationele activiteiten   -4.884    -3.588 

         
Mutatie geldmiddelen    -4.884    -3.588 

         
         
Liquide middelen         
Saldo liquide middelen 1 januari    25.673    29.261 
Mutatie    -4.884    -3.588 
Saldo liquide middelen 31 december    20.789    25.673 
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2.4 Toelichting op de jaarrekening 
 
Algemeen  
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde 
grondslagen voor financiële verslaggeving.  
 
Onderneming  
Vereniging Industriewater, gevestigd te 's-Hertogenbosch is ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder dossiernummer 17146714.  
 
GRONDSLAGEN VOOR DE BALANSWAARDERING  
 
Algemeen  
De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de 
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de 
activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.  
 
Vorderingen  
De vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde; waardering van vorderingen 
geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele 
beoordeling van de vorderingen.  
 
Liquide middelen  
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet 
anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming. Het betreffen de direct opeisbare 
vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.  
 
Kortlopende schulden  
De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze 
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. 
  
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen  
De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, 
gewaardeerd tegen nominale waarde.  
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING  
 
Algemeen  
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden 
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.  
Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde 
waardeveranderingen van op reële waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen en de onder de 
vlottende activa opgenomen effecten. 
 
Netto-omzet  
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen 
en verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.  
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment 
dat alle belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn 
overgegaan op de koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode 
toegerekend.  
Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn 
verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.  
 
Bedrijfskosten  
De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.  
 
Financiële baten en lasten  
De financiële baten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende 
renteopbrengsten en -kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden. 
 
Bijzondere baten en lasten  
De bijzondere baten en lasten betreffen de resultaten welke niet uit de normale 
bedrijfsuitoefening voortkomen en van incidentele aard zijn. 
 
GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT  
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.  
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.  
Kasstromen in vreemde valuta worden omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers.  
Belastingen, rentebaten en soortgelijke opbrengsten, alsmede rentelasten en soortgelijke 
kosten, worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 
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2.5 Toelichting op de balans 
   2021  2020 

   €  € 
1 Vorderingen     

 Omzetbelasting  2.204  0 
 Debiteuren  2.999  0 

   5.203  0 

      
2 Liquide middelen     

 Rabobank  18.868  24.506 
 ING Bank 68.60.50.762  1.921  1.167 
 ING InternetPlusSparen 66.57.90.538   0  0 

 ING spaarrekening gekoppeld aan RC  0  0 

   20.789  25.673 
3 Overige reserves     

 Balans begin boekjaar  25.225  26.591 
 Bij: resultaat boekjaar  753  -1.366 

 Balans eind boekjaar  25.978  25.225 

      
4 Kortlopende schulden     

 Omzetbelasting  0  425 
 Crediteuren  14  14 
 Overige schulden en nog te betalen kosten  0  9 

   14  448 
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2.6 Toelichting op winst- en verliesrekening 
   2021  2020 

   €  € 
5 Netto omzet     

 Contributies  34.863  36.600 

      
6 Exploitatiekosten     

 Ambtelijke ondersteuning  29.093  33.356 
 ICT en Website  1.982  2.190 
 Kantoorfaciliteiten  1.100  1.100 
 Advieskosten (bijzondere projecten)  0  954 
 Accountants- en Administratiekosten  657  664 
 Bestuurskosten   0  446 
 Telefoon, porto, kopieerkosten  366  377 
 Relatiegeschenken  20  31 
 Vergaderkosten   543  0 

   33.761  39.118 

      
7 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten     

 Creditrente bankrekeningen  246  0 

      
8 Rentelasten en soortgelijke kosten     

 Bankkosten  103  121 
 Rentelast crediteuren  0  0 

   103  121 

      
9 Bijzondere baten  0  1.273 
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3. Bijlagen 
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3.1 Jaaropstelling omzetbelasting 
 
 2021 

  € 
Omzet   
Omzet hoog 34.863 7.321 
Verschuldigde omzetbelasting  7.321 

   
Voorbelasting  7.076 
Te betalen omzetbelasting  245 

   
Afdracht omzetbelasting   
1e kwartaal 2.517  
2e kwartaal 578  
3e kwartaal -657  
4e kwartaal -2.714  
  -276 
Suppletie omzetbelasting 2021  -521 

   
   
Balanspost omzetbelasting   
Aangifte 4e kwartaal, te ontvangen  2.714 
Suppletie, correctie in 2022  -521 
Totaal te ontvangen  2.193 
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